UCHWALA NR ...,
RADY GMINY RAKOW

z dnia 26 czerwca 2025 r.

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Gminnego OSrodka Zdrowia
w Rakowie

Na podstawie art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnos$ci leczniczej (t.].
Dz. U. 22025 r. poz. 450 ze zm.), Rada Gminy Rakéw uchwala, co nastepuje:

§ 1.

Pozytywnie ocenia si¢ sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa Gminnego Os$rodka Zdrowia
w Rakowie na podstawie Raportu o sytuacji ekonomiczno- finansowej, ktory stanowi zatgcznik
do niniejszej uchwaty.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Zatacznik do uchwaty Nr ........cccee
Rady Gminy Rakow

z dnia 26 czerwca 2025 r.

Raport o sytuacji
ekonomiczno-finansowej
Gminnego Osrodka Zdrowia

w Rakowie



Spis tresci:

AT <) 3
1. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej GOZ za poprzedni

10K ObTOtOWY 1]. 2024, . o e, 4
2. Analiza wskaznikowa okreslona rozporzadzeniem Ministra Zdrowia

zdnia 12.04.2017 r. (Dz. U. 2017 p0z. 832)..cueiiiiiiiiiiiiiiieee, 6
3. Prognoza na kolejne trzy lata obrotowe...............coooiiiiiiiiiiiii i 8
4. Istotne zdarzenia, ktére mogg mie¢ wplyw na sytuacje

ekonomiczno-finansowg GOZ w Rakowie............ccooviviiiiiiiiiiiin..n. 12

1d: C0290ACE-257F-4109-9BD5-E666836DE9ED. Projekt Strona 1



WSTEP

Zgodnie z art. 53a ust. 1 Ustawy o dziatalno$ci leczniczej (tekstjedn.: Dz.U. 22018 ., poz.
2190) Gminny Osrodek Zdrowia w Rakowie przekazuje podmiotowi tworzacemu raport o
sytuacji ekonomiczno-finansowe;.
Glownym celem raportu jest przedstawienie aktualnej sytuacji ekonomiczno-
finansowej Gminnego Os$rodka Zdrowia w Rakowie (zwanego dalej GOZ)
na podstawie sprawozdania za rok obrotowy 2024.

Dane  zawarte @~ w  raporcie  pozwalaja  takze na  przygotowanie
1 przedstawienie planu przysztego funkcjonowania na rynku $wiadczen zdrowotnych, w
szczegblnos$ci na lata 2025, 2026 oraz 2027.

Dokument zawiera ponadto opis przyjetych zalozeh oraz informacje
o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa GOZ.
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1. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
GOZ W RAKOWIE

Wybrane informacje o Gminnym Os$rodku Zdrowia w Rakowie:

e (GOZ w Rakowie jest podmiotem leczniczym dziatajgcym w formie samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej

Siedziba i adres: 26-035 Rakow, ul. Klasztorna 16

Numer telefonu: 41/35 35 009

Numer identyfikacyjny REGON: 291020586

Numer NIP: 657 21 89 674

e Numer w Krajowym Rejestrze Sadowym : 0000244184

Rodzaj dziatalno$ci:

e GOZ prowadzi dziatalnos¢ w Osrodku Zdrowia w Rakowie oraz Poradni Lekarza
Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Ociesgkach.

e Obszar dziatania Osrodka obejmuje Gming Rakow.

e Osrodek wypetnia zadania zawarte w Statucie GOZ w Rakowie.

e W roku 2024 GOZ prowadzit ustugi w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej,
pielggniarstwa srodowiskowego, potoznej srodowiskowej, higieny szkolnej, a takze
specjalistycznej opieki zdrowotnej w zakresie ginekologii i potoznictwa .

e W budynku GOZ w Rakowie mieszczg si¢ rowniez: apteka, Gabinet Rehabilitacji,
Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ML-dent , Marmed-gabinet badania stuchu,
punkt Swietokrzyskiego Centrum Ratownictwa Medycznego i Transportu
Sanitarnego.

GOZ w Rakowie nie posiada gruntow i1 budynkoéw; dziatalno$¢ medyczna prowadzona jest w
budynkach uzyczonych przez podmiot tworzacy -Gming Rakow.

W 2024 r. GOZ nie zaciaggal kredytow bankowych.

Rok 2024 zostat zakoficzony dodatnim wynikiem finansowym.

Zobowigzania finansowe regulowane sg terminowo.

Wszystkie sktadki ZUS i nalezne podatki sg naliczane prawidlowo 1 odprowadzane terminowo
zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa pracy.

GOZ nie tworzy rezerw na §wiadczenia pracownicze, poniewaz nie ma takiego obowiazku.

Od 1 maja 2021 ustugi stomatologiczne $wiadczone s3 w ramach NZOZ , w zakresie
zaledwie potowy dotychczasowego kontraktu i w takiej wysokosci NFZ przedluzyt umowe
takze na rok 2025.

Rok 2025 przyniost dla GOZ w Rakowie wzrost cen wszystkich materiatlow, ustug. Zalozona
instalacja fotowoltaiczna spowodowata zmniejszenie rachunkdéw na energi¢ elektryczng. Nadal
niewyjasniona jest sytuacja z wysokimi rachunkami za energi¢ elektryczng w filii w
Ociesgkach.

Informacja o przychodach

Podstawowe zrodto przychodow to sprzedaz ustug dla NFZ.
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Dodatkowe wptywy pochodzg z najmu pomieszczen na cele medyczne (oprocz apteki), zwrotu
za badania, zwrotu na wizyty pacjentdéw spoza gminy i gmin sasiadujacych.

GOZ w Rakowie realizuje program profilaktyczny z zakresu chorob uktadu krazenia oraz
chorob phuc. Bierze roéwniez udziat w akcjach szczepien ochronnych, zalecanych przez NFZ.
W roku 2024 GOZ w Rakowie realizowat program profilaktyki osteoporozy, ktorego ostatnia
cz¢$¢ pozostala na rok 2025.

Szczegotowe informacje o przychodach GOZ w Rakowie zamieszczone sg w sprawozdaniu
finansowym za rok 2024, ktére zostato dotgczone do Projektu planu finansowego Gminnego
Osrodka Zdrowia w Rakowie na 2025 r. jako: Zakres informacji wykazywanych w
sprawozdaniu finansowym, o ktorym mowa w art. 45 ustawy, dla jednostek innych niz banki,
zaktady ubezpieczen i zaktady reasekuracji.

Informacja o rozchodach

Na kwote rozchodoéw skladajg si¢ wynagrodzenia wraz z pochodnymi, zuzycie materialow
medycznych, §rodkow czystosciowych, zaptata za energi¢ elektryczna, ogrzewanie, wode i
kanalizacj¢, ubezpieczenia, ustugi obce, w tym badania laboratoryjne i obrazowe, pralnia,
odbior odpadow itd.

Szczegotowe informacje o rozchodach sa zamieszczone w sprawozdaniu finansowym za rok
2024.

2. ANALIZA WSKAZNIKOWA

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teori¢ i zasady
analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkow 1 specyfiki sektora ochrony zdrowia.
Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017
roku.

Analiz¢ wskaznikowa 1 punktowa sytuacji finansowej za 2024 rok przedstawia tabela nr 1.

Tabela nr 1: Analiza wskaznikowa GOZ w Rakowie za rok 2024

Nazwa wskaznika Wartos¢ | Ocena Ocena %
max
I Wskazniki zyskownosci 10 15| 67%
1) Wskaznik zyskownosci netto = wynik netto x 1,35% 3 5| 60%
100%
2) Wskaznik zyskownosci dziatalnos$ci operacyjnej = 0,74% 3 5 60%

wynik z dzialalnosci operacyjnej x 100%
(przychody netto ze sprzedazy + pozostate przychody
operacyjne)

3) Wskaznik zyskownosci aktywow = wynik netto x 2,50% 4 5| 80%
100% /$redni stan aktywow

Nazwa wskaznika Wartos¢ | Ocena Ocena %
max
II. Wskazniki ptynnosci 20 25| 80%
1) Wskaznik biezacej ptynnosci = aktywa obrotowe 11,16 10 12 83%

— nalezno$ci o okresie splaty powyzej 12 miesiecy
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— krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe
(czynne) /zobowigzania krétkoterminowe (o
okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigcy +
rezerwy na zobowigzania kréotkoterminowe

2) Wskaznik szybkiej ptynnosci = aktywa obrotowe 11,10 10 13 77%
- naleznosci o okresie sptaty powyzej 12 m-cy —
krotkoterminowe rozliczenia okresowe czynne —
zapasy / zobowigzania krotkoterminowe —
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 m-cy + rezerwy na
zobowigzania krotkoterminowe

Nazwa wskaznika Wartos¢ | Ocena Ocena %
max
I11. Wskazniki efektywnosci 10 10 | 100%
1) Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = $redni 33,68 3 3| 100%

stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug x liczba
dni w okresie (365) / przychody netto ze
sprzedazy produktow + przychody netto ze
sprzedazy towaréw i materiatow

2) Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach = $redni 15,58 7 7 | 100%
stan zobowigzan z tytulu dostaw i ustug x liczba
dni w okresie (365) / przychody netto ze
sprzedazy produktow + przychody netto ze
sprzedazy towardw i materialow

Nazwa wskaznika Wartos¢ | Ocena Ocena %
max
IVv. Wskazniki zadluzenia 20 20 | 100%
1) Wskaznik zadluzenia aktywow (%) = 77% 10 10 | 100%

(zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania
krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x
100%

2) Wskaznik wyplacalnosci = (zobowigzania 0,08% 10 10 | 100%
dhugoterminowe + zobowigzania
krotkoterminowe + rezerwy na zobowiazania) /
fundusz wlasny

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno — finansowe]

Grupa Wskazniki Wartos¢ | Ocena
wskaznika

1. Wskazniki 1) wskaznik zyskownosci netto (%) 1,35% 3

zyskownosci 2) wskazniki zyskownosci dziatalnosci 0,74% 3

operacyjnej (%)

3) wskazniki zyskownosci aktywow (%) 2,50% 4

1. Razem 10

2. Wskazniki 1) wskaznik biezacej ptynnosci 11,16 10

plynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 11,10 10

2. Razem 20
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3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach) 33,68 3
efektywnosci 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 15,58 7

3. Razem 10

4. Wskazniki 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 7,57% 10
zadluzenia 2) wskaznik wyptacalnosci 0,08% 10

4. Razem 20

taczna wartos¢ punktow 60

W  wyniku analizy wskaznikow w oparciu o sprawozdanie finansowe
za 2024 rok przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 60 punktéw przy maksymalnej
mozliwej do uzyskania ilosci 70 punktow, co stanowi 85,71%
1 $wiadczy o stabilno$ci ekonomiczno-finansowej jednostki.

3. PROGNOZA NA KOLEJNE TRZY LATA OBROTOWE (2025,
2026, 2027)

Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowg na
zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnos$ci leczniczej. Pokrywa z posiadanych Srodkow 1
uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci i1 reguluje zobowigzania.

W prognozach na trzy kolejne lata zatozono utrzymanie stabilno$ci finansowej
Gminnego Os$rodka Zdrowia w Rakowie. Zgodnie z ustawa o dzialalno$ci leczniczej
samodzielne zaktady opieki zdrowotnej nie sg nastawione na osigganie zysku.

Wysokosci przychodow 1 kosztoéw nie mozna $cisle oszacowac.

Z roku na rok wzrastajg koszty utrzymania budynku oraz ustug zewnetrznych. Informacje o
czynnikach, ktore moga mie¢ wptyw na ewentualng zmiang¢ wysokos$ci przychodow i kosztow,
zawarte s3 w Cze$ci 4 Raportu.

Tabela nr 2: Plan finansowy na 2025 rok

PRZYCHODY
Lp. Tresc Kwota w PLN
1. | Swiadczenia zdrowotne do sprzedania NFZ w tym: 2310 000,00
e opieka profilaktyczno-lecznicza lekarzy i pielegniarek 2 040 000,00
POZ
e S$wiadczenia ginekologiczne 250 000,00
e S$wiadczenia lekarzy POZ dla pacjentow spoza gminy 20 000,00
Rakéw i gmin sgsiednich
2. | Inne przychody 65 840,00
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e wynajem pomieszczen dla Swigtokrzyskiego Centrum
Ratownictwa Medycznego i Transportu Sanitarnego

6 240,00

e wynajem pomieszczen dla gabinetu rehabilitacji 12 000,00
e wynajem pomieszczen dla Marmed-u 6 000,00
e wynajem pomieszczen dla poradni stomatologicznej 9 600,00
e zwrot za badania 20 000,00
e program 0steoporozy 12 000,00
Ogoétem przychody 2 375 840,00
ROZCHODY
1. | Zuzycie materiatéw (leki, sprzet jednorazowego uzytku, 50 000,00
materiaty opatrunkowe, srodki czystosci, inne)
2. | Zuzycie energii 60 000,00
o clektrycznej 30 000,00
e cieplnej 30 000,00
3. | Woda i kanalizacja 7 000,00
4. | Ustugi obce, w tym: 970 000,00
e medyczne 850 000,00
e pozostale (ustugi biura rachunkowego, bankowe, 120 000,00
tacznosci, pralni, konserwacja dzwigu, odbior odpadow
komunalnych i medycznych, inne)
5. | Ubezpieczenie OC od szkéd medycznych 2 300,00
6. | Wynagrodzenia 1233 309,19
e wynagrodzenia ze stosunku pracy 942 891,82
e pochodne od wynagrodzen 290 417,37
7. | Amortyzacja 33 230,81
8. | Rezerwa celowa 20 000,00
Ogotem rozchody 2 375 840,00
Tabela nr 3: Plan finansowy na 2026 rok — projekt
PRZYCHODY
Lp. Tresc Kwota w PLN
1. | Swiadczenia zdrowotne do sprzedania NFZ w tym: 2310 000,00
e opieka profilaktyczno-lecznicza lekarzy i pielegniarek 2 040 000,00
POZ
e Swiadczenia ginekologiczne 250 000,00
e S$wiadczenia lekarzy POZ dla pacjentdw spoza gminy 20 000,00
Rakoéw i gmin sgsiednich
2. | Inne przychody 65 840,00
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e wynajem pomieszczen dla Swigtokrzyskiego Centrum
Ratownictwa Medycznego i Transportu Sanitarnego

6 240,00

e wynajem pomieszczen dla gabinetu rehabilitacji 12 000,00
e wynajem pomieszczen dla Marmed-u 6 000,00
e wynajem pomieszczen dla poradni stomatologicznej 9 600,00
e zwrot za badania 20 000,00
e program 0steoporozy 12 000,00
Ogoétem przychody 2 375 840,00
ROZCHODY
1. | Zuzycie materiatéw (leki, sprzet jednorazowego uzytku, 50 000,00
materiaty opatrunkowe, srodki czystosci, inne)
2. | Zuzycie energii 60 000,00
o clektrycznej 30 000,00
e cieplnej 30 000,00
3. | Woda i kanalizacja 7 000,00
4. | Ustugi obce, w tym: 970 000,00
e medyczne 850 000,00
e pozostale (ustugi biura rachunkowego, bankowe, 120 000,00
tacznosci, pralni, konserwacja dzwigu, odbior odpadow
komunalnych i medycznych, inne)
5. | Ubezpieczenie OC od szkéd medycznych 2 300,00
6. | Wynagrodzenia 1233 309,19
e wynagrodzenia ze stosunku pracy 942 891,82
e pochodne od wynagrodzen 290 417,37
7. | Amortyzacja 33 230,81
8. | Rezerwa celowa 20 000,00
Ogotem rozchody 2 375 840,00
Tabela nr 4: Plan finansowy na 2027 rok — projekt
PRZYCHODY
Lp. Tresc Kwota w PLN
1. | Swiadczenia zdrowotne do sprzedania NFZ w tym: 2310 000,00
e opieka profilaktyczno-lecznicza lekarzy i pielegniarek 2 040 000,00
POZ
e Swiadczenia ginekologiczne 250 000,00
e S$wiadczenia lekarzy POZ dla pacjentow spoza gminy 20 000,00
Rakoéw i gmin sgsiednich
2. | Inne przychody 65 840,00
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e wynajem pomieszczen dla Swigtokrzyskiego Centrum 6 240,00
Ratownictwa Medycznego i Transportu Sanitarnego
e wynajem pomieszczen dla gabinetu rehabilitacji 12 000,00
e wynajem pomieszczen dla Marmed-u 6 000,00
e wynajem pomieszczen dla poradni stomatologicznej 9 600,00
e zwrot za badania 20 000,00
e program 0steoporozy 12 000,00
Ogoétem przychody 2 375 840,00
ROZCHODY
1. | Zuzycie materiatéw (leki, sprzet jednorazowego uzytku, 50 000,00
materiaty opatrunkowe, srodki czystosci, inne)
2. | Zuzycie energii 60 000,00
o clektrycznej 30 000,00
e cieplnej 30 000,00
3. | Woda i kanalizacja 7 000,00
4. | Ustugi obce, w tym: 970 000,00
e medyczne 850 000,00
e pozostale (ustugi biura rachunkowego, bankowe, 120 000,00
tacznosci, pralni, konserwacja dzwigu, odbior odpadow
komunalnych i medycznych, inne)
5. | Ubezpieczenie OC od szkéd medycznych 2 300,00
6. | Wynagrodzenia 1233 309,19
e wynagrodzenia ze stosunku pracy 942 891,82
e pochodne od wynagrodzen 290 417,37
7. | Amortyzacja 33 230,81
8. | Rezerwa celowa 20 000,00
Ogétem rozchody 2 375 840,00

4. ISTOTNE ZDARZENIA, KTORE MOGA MIEC WPLYW NA
SYTUACJE EKONOMICZNO-FINANSOWA 1
FUNKCJONOWANIE GOZ W RAKOWIE

1. Glownym problemem jest niestabilna sytuacja dotyczaca zatrudnienia lekarzy w GOZ w
Rakowie 1 ogromnymi trudno$ciami w pozyskaniu do pracy kardy lekarskiej. W
pazdzierniku 2024r. odszedt lekarz zatrudniony na caly etat, a w jego miejsce lekarze sa
zatrudnieni jedynie dyzurowo.

Nie bez znaczenia s3:
2. Rosngce ceny ogrzewania, energii elektrycznej, materiatow medycznych, badan
diagnostycznych, utylizacji odpadow medycznych, programow komputerowych, itp.,
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3. Zmieniajgca si¢  ilos¢  pacjentow  zapisanych do GOZ w  Rakowie,
co zwigzane jest z migracjg mieszkancow gminy a takze z wyludnianiem si¢ gminy.

4. Wazrost oczekiwan pacjentow co do podjecia nowoczesnych sposoboéw diagnostyki i

leczenia, co nie skutkuje wystarczajagcym wzrostem finansowania z NFZ.

Obcigzenia  finansowe  wynikajagce  z  realizacji  zatwierdzanych  ustaw,

np. o RODO,

6. Ewentualne potrzeby w zakresie dokupienia/naprawy sprzetu medycznego lub wymiany
sprz¢tu, ktory si¢ zamortyzowat i nie spelnia wymogow.

7. Konieczne stato si¢ wykonanie tgcza internetowego , wraz z comiesi¢czng optata za szybszy
internet.

8. Nadal jest potrzeba wykonania remontu kotlowni i innych pomieszczen piwnic GOZ w
Rakowie, ktore sa zalewane 1 w zwigzku z tym zagrzybione. Nalezy réwniez poprawié
ptytki na schodach 1 podjezdzie przy wejsciu do budynku GOZ w Rakowie, co nalezy do
zalecen po kontroli Sanepidu w maju 2023 i nadal nie zostato zrealizowane.
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UZASADNIENIE

Ustawa o dziatalnosci leczniczej wprowadza oceng sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ, jaka
jest raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej. Zgodnie z ar.53a ust. 1 powyzszego artykutu, w
terminie do dnia 31 maja kazdego roku kierownik samodzielnego publicznego zakladu opieki
zdrowotnej zobowigzany jest do sporzadzenia i przekazania podmiotowi tworzgcemu raportu o
sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ-u. Raport ten powinien by¢ przygotowany na podstawie
sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy i zawiera¢ w szczegolnosci: analize sytuacji
ekonomiczno-finansowej; prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe
wraz z opisem przyjetych zalozen; informacje¢ o istotnych zdarzeniach majgcych wplyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowg SP ZOZ.

Sporzadzony przez kierownika samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej raport
stanowi¢ bedzie podstawe dokonania oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ-u przez
podmiot tworzacy (art. 53a ust. 4 ustawy o dzialalnos$ci leczniczej). Raport o sytuacji ekonomiczno-
finansowej Gminnego Os$rodka Zdrowia w Rakowie zostal przekazany do oceny podmiotowi
tworzgcemu przez kierownika jednostki w terminie okre§lonym w art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15
kwietnia 2011 r o dziatalnosci leczniczej i stanowi podstawg¢ do sporzadzenia oceny sytuacji
ekonomiczno-finansowej Gminnego O$rodka Zdrowia w Rakowie, stanowiacej zalacznik do
niniejszej uchwaty.
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